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1 Inledning

Bilagan syftar till att underlatta 6verblick 6ver samtliga de forslag som redovisas i
huvudrapporten, Ett samhdlle i férdndring — underlag till regeringens strategiska prioriteringar.
Varje forslag har har forsetts med en mycket kortfattad, 6vergripande beskrivning. For en
fylligare motivering och beskrivning av den foreslagna insatsen hanvisas till huvudrapporten.

Vi har i mojligaste man i tabellerna nedan forsokt uttrycka de ”“strategiska prioriteringar” vi
foreslar i form av en atgard, ett vagval eller ett beslut som nagon, enligt oss, bor ta. Vi har ocksa
angivit vilken huvudaktér som vi ser bér ha huvudansvaret for att agera, vilket vi har angivit
inom parentes efter respektive prioritering. | nagra fall da mer an en aktér har angetts handlar
det om ett delat ansvar. Det bor betonas att det faktum att nagon aktor har angetts som
huvudansvarig for en viss atgéard eller motsvarande, inte nédvandigtvis betyder att denna aktor i
dag har forutsattningar i form av mandat, finansiering et cetera for att kunna genomfora den
aktuella atgarden. Detta behdver klargoras och stéllning tas i varje enskilt fall. Manga av
atgarderna behover genomforas tillsammans med och i samverkan med flera andra aktorer.

Listan ar indelad i enlighet med kapitelindelningen i huvudrapporten. Forslagen till inbordes
prioritering per omrade ar Diggs samlade bedémning. En mycket grov bedomning har gjorts av
moijlig effekt vilket ocksa ar en del av underlaget till den inbordes prioriteringen. Den
nivaindelning som anvants i forslagslistan redovisas nedan.

Prioritering Bedomd effekt

Hogsta H— hog

Hog M — medel
Medel L-lag

Ovrigt EB - Ej bedémd

Flertalet forslag behover beredas vidare innan de dr mojliga att realisera. Detta inkluderar att
tydliggora lampliga ansvarsforhallanden, inbordes samband mellan atgarder, behov av
finansiering med mera. Digg finns till hands for att bista i detta arbete.
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2 En digital offentlig sektor

Hogst prioritet i helheten avseende den offentliga sektorns digitalisering bor de hogst
prioriterade atgarderna inom Styrning och samordning ha. Dessa ar i hog grad nédvandiga
forutsattningar for att kunna genomfora atgarder dven inom omradena En mer produktiv
offentlig sektor respektive En manniskocentrerad offentlig sektor.

2.1 Styrning och samordning

Forsla LI
8 effekt

Ta fram finansierade handlingsplaner kopplat till kommande strategi for
digitaliseringspolitiken (regeringen)

1 Hogsta | Digg menar att tydliga handlingsplaner med ansvariga aktérer och H
investeringsplaner behovs for att sakerstalla att strategin genomfors, att dess mal
uppnas samt att nédvandiga resurser finns pa plats for implementering.

Stark strukturer for kontakter och relationer mellan regering, stat och
kommunsektorn i enlighet med férslag i SOU 2024:43 (regeringen)
2 HOgsta  Digg menar att regeringen bor dverviga att ge lansstyrelserna en fortydligad och H
forstarkt roll som lank mellan regeringen och kommunsektorn. Aven andra végar
att starka samordningen mellan stat och kommunsektorn kan provas.
Inritta en samordningsfunktion pa Regeringskansliet (regeringen)
Digg menar att en samordningsfunktion for prioriterade sektorsévergripande
3 Hogsta | digitaliseringsfragor, med placering i Statsradsberedningen alternativt hos H
finansministern, skulle utgora en viktig férstarkning av de styrnings- och
samordningsskapande formagorna.
Stark Digg vad giller mandat, ansvar och organisatorisk formaga for att gora
verklighet av 1 § 1 st. i Diggs instruktion (regeringen)
4 Hogsta  Digg bor fa ett mer kraftfullt mandat i rollen som den organisation som leder och H
haller samman utvecklingen av de gemensamma delarna av i forsta hand den
offentliga sektorns digitalisering.
Inrdtta en "samverkansaccelerator” i kommittéform i enlighet med forslag i SOU
2024:29 (regeringen)
Digg menar att en samverkansaccelerator skulle kunna identifiera centrala hinder H

5 Hogsta X
och foresla gemensamma losningar. Samverkansacceleratorn skulle kunna
komplettera den foreslagna samordningsfunktionen, genom att utgéra mottagare
av bestillningar fran denna och i ndra samverkan med Digg leverera in analyser.
Stérk rollen som Sveriges CIO/CDO i riktning mot “avancerad” enligt OECD:s
6 Hg ramverk (regeringen) L-H

Digg anser att rollen som CIO i Sverige behdver formaliseras och ges tydligare
ansvarsomraden och mandat utifran en tydlig rattslig grund.

Inritta ett ClO-rad samt ett rad for mindre offentliga aktérer (regeringen)

Digg anser att ett CIO-rad beho6ver inrattas i syfte att stotta den
7 Hog forvaltningsgemensamma digitaliseringen och ge rad om vad som bor prioriteras. L-H
Radet bor kompletteras med ett sarskilt rad med fokus pa de mindre aktérernas
situation och utveckling. Till raden behéver en kanslifunktion knytas, med
kompetens bland annat inom metodiken strategisk framsyn.
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2.2 En mer produktiv offentlig sektor

Forsla LI
& effekt

Inratta en “nationell utvecklingsportfélj” och fond for finansiering av initiativ i
denna (regeringen)
8 Hog Digg menar att for att skapa en effektiv och samordnad digital offentlig sektor EB
behovs en portfolj med tillhérande fond eller ekonomiskt stddprogram inréttas.
En sddan portfolj for forvaltningsgemensamma initiativ med tillhérande fond
kommer i forlangningen behdva innefatta mer dn vad som ryms inom Ena idag.

Utred behov av utokad satsning pa delade datacenter, delade natverk och
utveckla en molnstrategi/strategi for molninfrastruktur pa
forvaltningsgemensam niva (regeringen och Digg)
9 Hog Digg anser att potentialen i och behovet av forvaltningsgemensamma strategier, EB
ramverk, satsningar avseende delade datacenter, delade natverk gemensam
saker molninfrastruktur behéver utredas och férvantad nettonytta behover
tydliggoras i forarbetet.

Utforska majligheter till nirmare samarbete mellan Digg och Statens
inkdpscentral (Digg)

10 = Medel | Digg menar att det i syfte att 6ka effektiviteten och dndamalsenligheten nir det EB
géller den offentliga sektorns anskaffningar knutet till digitaliseringen behdvs en
utforskande dialog med Statens inképscentral.

Fortsatta insatser for digitalisering av inképsprocesserna i den offentliga
forvaltningen (regeringen och Digg)
11 Ovrigt  Digg anser att regeringen bér utreda behovet av mer kraftfull nationell styrning EB
nar det galler fortsatt digitalisering av inkdpsprocesserna i offentlig forvaltning —
fran upphandling, via order till fakturering.

Realisera Interoperabilitetsutredningens forslag (regeringen)
12 Hégsta Digg anser att Regeringen bor genomféra forslagen i betdnkande av Utredningen H

om interoperabilitet vid datadelning SOU 2023:96 med beaktande av Diggs
remissvar.

Tydliggér nationellt organisatoriskt ansvar, styrning och samordning for att
implementera EU-lagstiftning och den svenska datastrategin (regeringen)
Digg menar att en dvergripande ansvarig myndighet och ett antal
13 Hog sektorsansvariga myndigheter bor utses for att sékerstélla en fungerande H
ansvarsfordelning gallande de europeiska dataomradena. En nationell
samordnarfunktion hos till exempel Digg bor inrattas for att 6vervaka och
koordinera datadelning och lagefterlevnad.
Oronmirk finansiering fér implementering av EU-lagstiftning (regeringen)
Digg anser att det behdvs 6ronmarkt, langsiktig finansiering for att stodja
14 Hog implementering av EU-lagstiftning relaterade till datalagstiftning. Nationell H
medfinansiering kravs for att stotta svenska aktorer, ett aktivt deltagande i EU:s
digitala satsningar och 6kat engagemang nar det galler att satta den digitala
agendani EU.
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2.3 En manniskocentrerad offentlig sektor

Forsla e
& effekt

Genomfor gemensamt utforskande arbete kring behovet av ett gemensamt
digitalt mote (regeringen/Digg i samverkan med flera andra offentliga aktérer)
15 | Hoégsta | Digg anser att ett utforskande arbete med syfte att klarldgga utmaningar, M-H
mojligheter och lampliga vagar framat nar det galler fragor om gemensam digital
ingdng/medborgarmote och andra relaterade fragor bor initieras.

Utforska behov och ambitionsniva samt foresla enhetliga riktlinjer for en
férvaltningsgemensam kanalstrategi (regeringen och Digg)

16  Hbégsta ' Digg menar att det finns manga skl som talar for att en omni-kanalstrategi bor M-H
galla gentemot invanare/medborgare vilket innebar en kraftig hojning av
ambitionsnivan jamfort med nuldget.

3 Manniskan i det digitala samhallet

3.1 Det digitala samhallets behov av ett manniskocentrerat
perspektiv

Forsla 2zl
& effekt

Samordna en aterkommande nationell medborgarundersékning (Digg)
Digg bor fa i uppdrag att samordna en aterkommande nationell medborgar-
17 | Hégsta | undersdkning som fokuserar pa fragor kring hur medborgare och féretag H
upplever aspekter som kvalitet, administrativ borda, tillit och upplevelser av att
komma i kontakt med offentlig service.

3.2 Vikten av digital inkludering

Forsla i
= effekt

Tydliggor och stirk koordinerande ansvar pa nationell niva nér det géller digital
inkludering med sarskilda frimjande atgarder som anviandardriven utveckling
(regeringen, Digg och PTS)

18 Hégsta Digg menar att arbetet med digital inkludering behéver koordineras centralt pa H
nationell niva av en aktor med tillrdckligt mandat och tillrdckliga resurser. | detta
ansvar bor inga ett uppdrag till Digg att i samverkan med andra aktorer sarskilt
fokusera pa hur anvandardriven utveckling kan stérka digital inkludering och
minska riskerna gallande fortroende och atkomst till offentlig service.

Fokusera sarskilt pa digitalt svaga grupper och sdkerhet (PTS och Digg)

) Digg menar att det finns behov av riktade insatser for digitalt svaga grupper som
19 Hog exempelvis dldre, invandrare och lagutbildade, dir digital kompetens (inklusive H
sakerhetskompetens) behover utvecklas som komplement till redan befintliga
insatser.
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3.3 Manniskocentrerad styrning — ett paradigmskifte

Forsla e
& effekt

Bjud in manniskan - initiera bredare samhalls- och medborgardialoger
(regeringen)

20 Hog Digg menar att regeringen initierar bredare samhills-/medborgardialoger och H
diskussioner kring digitaliseringens utveckling for Sverige som land, med fokus pa
att skapa engagemang, soka inspel och stélla fragor kring hur manniskor upplever
och kédnner infér de stora samhallsfragor som vacks i och med digitaliseringen.

3.4 Manniskans kompetens i det digitala samhallet

Eérsl Bedémd
orsiag effekt

Stéark skolungdomars, ldrares och rektorers digitala fardigheter (Skolverket och
Universitetskanslersimbetet)

21 Hog Digg anser att det behévs en riktad insats fér ungas och studerandes digitala H
fardigheter. Insatser bor ocksa innefatta kompetenshéjande atgarder for larare
och skolledningar samt aterkommande métningar och uppfdljning.

4 Ett digitalt naringsliv

4.1 Foretagens anvandning av ny teknik

Forsla LT
& effekt

Fortsatta stodjande atgarder (Tillvixtverket med flera)
22 Hog Digg menar att det kravs fortsatta stodjande atgarder via exempelvis M-H
Tillvaxtverket for att 6ka anvandning och integrering av digital teknik i foretagen,
speciellt Al och sma och medelstora foretag.

Battre matning och uppféljning (regeringen)

Digg menar att inte bara foretagens teknikanvandning, utan daven dessas
23 Medel omstéllningsférmaga bor foljas upp. Uppfoljningen av féretagens digitala EB
intensitet kan ocksa forbattras genom att kompletteras med alternativa matt
och/eller mer ambitiésa mal.

4.2 Innovation

Forsla LI
= effekt

Satsa dnnu mer strategiskt pa forskning och utveckling (regeringen)
Digg anser att det behévs en 6kning av statens bidrag till forskning och utveckling.
24 Hog Offentliga medel som matchar finansieringen fran industrin bér ocksa tillskjutas H
for fler nyckelsatsningar for 6kad samverkan mellan det offentliga och
naringslivet, samt for att skapa ett langsiktigt engagemang.
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4.3 Digital arbetsmarknad och kompetens

Forsla e
& effekt

Gor det formanligare och enklare fér utlindsk arbetskraft och studerande med
spetskompetens att komma till och sedan stanna kvar i Sverige (regeringen)
25 Hog Digg menar att regler for rekrytering av utlandsk personal bor ses over, M-H
regelverken férenklas och handlaggningstiderna kortas. Det bor dven Gvervagas
att forenkla och gora det mer attraktivt for utlandska hogskolestudenter och
forskarutbildade att stanna i Sverige och arbeta efter examen.

Integrera digitalisering i fler utbildningar och 6ka mojligheterna for studenter
att kombinera IKT-kurser med andra amnen och program
(Universitetskanslersambetet)

26 Hog Digg anser att Universitetskanslersambetet bor fa i uppdrag att ta fram forslag pa M-H
hur digitalisering (inklusive cyber- och informationssdkerhet) kan integreras i fler
utbildningar och samtidigt bor storre flexibilitet att efter egna preferenser valja
kurser inom olika program erbjudas.

Forbattra det livslanga ldrandet

Digg menar att i syfte att férbattra mojligheterna till livslangt larande behover
27 Hog kortare och mer flexibla utbildningar tas fram, processerna for validering (och H
certifiering, lagring, kategorisering, nivabedémning med mera) av digital
kompetens forbattras samtidigt som incitamentsstrukturerna for sma och
medelstora féretag att kompetensutveckla sin personal utvecklas.

4.4 Regleringar

Férsl Bedomd
orsiag effekt

Fortsatt forenklingspolitiken och anvind regulatoriska sandlador (regeringen
och Vinnova)

Digg menar att saval en gynnsam regleringsmiljo, som att minska den

28 | HOgsta | regulatoriska osakerheten och dven kostnaden fér att félja regleringar ar H
avgorande for att fortsatt tillhandahalla ett attraktivt innovationsklimat for
naringslivet. Effekten av forenklingspolitiken och harmoniseringen av
lagstiftningen kan 6kas genom anvandandet av regulatoriska sandlador.
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4.5 Data och behovet av infrastruktur

Forsla LI
& effekt

Framja datadelning som gynnar digital innovation och affarsmodeller for detta

Digg anser att den offentliga sektorn bor bidra till att skapa forbattrade

29 Hog forutsattningar for innovation i naringslivet genom att i hogre grad an tidigare H
dela data. Det behdvs insatser for att testa fungerande affarsmodeller for
datadelning, och de ekonomiska incitamenten fér datadelning behover
tydliggoras.
Samverkan och strategi fér en robust infrastruktur och 6kad dataanvandning
(regeringen)
Digg menar att 6kad samverkan mellan det offentliga och privata inom den
digitala infrastrukturen, samt fokus pa vidareutveckling av robust och saker

30 Hog konnektivitet och berdkningskapacitet bidrar till saker, motstandskraftig och H
konkurrenskraftig digitalisering. Det behovs darfér en sammanhallen strategi for
infrastrukturinvesteringar, dar man tar hansyn till gemensamma standarder och
interoperabilitetsldsningar bland annat for att tillvarata potentialen som 5G och
6G medfor.

4.6 Gron och digital omstallning

Forsla JRLLITL
; effekt

Komplettera det nyinrdttade Accelerationskontorets uppdrag med att ocksa
innefatta delar som giller uppféljning av elanvandning (regeringen och
Energimyndigheten)
31 Hog Digg menar att for att regeringen ska kunna folja utvecklingen av elanvdandningen H
och vid behov revidera malen for den framtida elproduktionen med kort varsel,
behover Accelerationskontorets uppdrag kompletteras inom energiomradet. Till
exempel behover bristfallig statistik dver datacenters energianvandning rattas
upp och dndamalsenliga krav pa utlandska etableringar av datacenter tas fram.
Utveckling och inférande av grona datacenter (regeringen)
Digg menar att regeringen bor bidra till att investeringar gors i utvecklingen och
32 Hog implementeringen av energieffektiva, grona datacenter som anvénder fossilfri H
energi och utnyttjar dverskottsvarme for uppvarmning av bostdder och
industriella processer.

Framjande av digitala I6sningsplattformar fér klimatsmart innovation
(regeringen)
Digg menar att regeringen bor bidra till skapandet och framjandet av digitala
33 Hog plattformar som underlattar utveckling och delning av klimatsmarta innovationer. H
Dessa plattformar bor inkludera verktyg for samarbete mellan foretag,
forskningsinstitut och offentlig sektor for att snabba pa utvecklingen och
inférandet av hallbara I6sningar.

Stod och incitament for digital kompetensutveckling inom gréna teknologier
(regeringen)
34 Hog Digg menar att regeringen bor agera for att infora ett nationellt program for M-H
kompetensutveckling inriktat pa digitala fardigheter och gron teknologi.
Programmet bor inkludera fortbildning, certifieringar och partnerskap med
universitet och yrkeshogskolor.
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4.7 Sakerhet och brottslighet

Bedomd

Samordnad datadelning for att sakra naringslivet mot organiserad brottslighet
(regeringen, Integritetsskyddsmyndigheten och Polismyndigheten)

Digg menar att det behdvs en fortsatt 6versyn av sekretesshinder och det

35 | Hogsta dataskyddsrattsliga regelverket for att det ska vara majligt att minska den H
negativa paverkan som den organiserade brottsligheten har pa naringsliv och
foretag. Det behovs ocksa tydlig nationell styrning i riktning mot en i praktiken
fungerande interoperabilitet vid datadelning som dven omfattar néringslivets
aktorer.

Forstarkt digital brottsbekdmpning for ett valfungerande naringsliv (regeringen)

Digg anser att fragor kring Al-driven sakerhetsteknologi och avancerad dataanalys
36 HOg  borintegreras i digitaliseringspolitiska strategier och mal och tydliggora vikten av H
att alla samhallets aktorer involveras i arbetet. Det ar ocksa viktigt med

internationellt samarbete inom omradet och att detta fortsatter att starkas.
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		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn


		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning


		Listor




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L


		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI


		Rubriker




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling







Till början
