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1 Styrning av den
forvaltningsgemensamma
digitala Infrastrukturen

Infrastrukturens utveckling och forvaltning behover
en struktur for hur den ska styras och ledas. En
infrastrukturansvarig leder det strategiska arbetet i
samrdd och samverkan med andra aktorer. Olika
kompetensomrdaden samlar expertkunskaper som
stodjer arbetet med att utveckla Infrastrukturens
bestandsdelar

For att skapa en tydlig sammanhallen och framatsyftande utveckling och
férvaltning av den foérvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen, krivs en
struktur for styrning med tydliga mandat och ansvar, utgaende fran en gemensam
malbild som sikras mot samhillets behov. En styrmodell 4r framtagen for att
visualisera de ansvarsomraden och roller som ingér i styrningen av
Infrastrukturen. Respektive del av styrmodellen beskrivs nedan for att ge en
fordjupad forstielse for vilket syfte och vilket ansvar respektive del har. Rollerna
som lyfts fram har sedan fordjupande rollbeskrivningar som ytterligare definierar
rollens ansvar och befogenheter. En organisation kan inneha mer 4n en roll inom

styrmodellen.
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1.1 Styrmodellens bestandsdelar

I detta kapitel beskrivs nirmare styrmodellens olika delar. Det 4r dessa delar
tillsammans med de framtagna rollbeskrivningarna (se underlag?), samt i beskrivna
styrprocesser (se underlag') som det beskrivs hur styrningen av Infrastrukturen

ska genomf6ras.

- Samordning, samverkan
Lo ([ och informationsspridning

Tvarfunktionellt KompetensForum

Strategisk samordningsforum
Ansvarig: InFrastrukturansvarig L =

KO Juridik KO Info.sikerhet KO Arkitektur KO Grunddata Taktisk samordningsforum
Infrastrukturansvar
Ansvarig Ansvarig Ansvarig Ansvarig . .
KO Juridik KO Info.sakerhet KO Arkitekbur KO Grunddata ©Operativa samordningsforum

KO Arkiv KO Behovsdr. utv. KO Analys och uppféljning

Ansvarig Ansvarig Ansvarig Samverkan
KO Arkiv KO Behovsdr. ukv. KO Analys och uppFdlining
Utforskande utveckling av behov och krav Utveckling, Inférande och Férvaltning Byggblock och Grunddata
Utforskande utveckling 1 Byagblock 1 Grunddatadoman 1
Ansvarig FérutForskande utveckling Ansvarig F&r byggblock Ansvarig Férgrunddatadoman
UktForskande utveckling 2 Bvoagblock 2 Grunddatademan 2
Ansvarig férutforskande ubvedkling Ansvarig fér byggblock Ansvarig Férgrunddatadoman
Utforskande utvecklingn Byggblock n Grunddatademén n
Ansvarig FérutForskande utvedkling Ansvarig F&r byggblock Ansvarig Férgrunddatadoman

Figur 1, Bilden visar styrmodellen for styrning av Infrastrukturen

1.1.1 Infrastrukturansvarig
Den infrastrukturansvariga myndigheten (DIGG foreslas att inneha denna roll)

har ett helhetsansvar for Infrastrukturen. I detta ansvar ingar exempelvis:

e att sikra utveckling, férvaltning och avveckling av den
forvaltningsgemensamma Infrastrukturen sker genom styrning, stod,
planering och uppfdljning

e att besluta om utredning och utveckling av enskilda
byggblock/grunddatadominer inom Infrastrukturen

e att rekommendera byggblocks- och grunddatadominansvar till regeringen

e att utse ansvarig och deltagare i kompetensomraden samt leda ett
tviarfunktionellt forum gillande kompetensomraden

e att 6vergripande riskhantering och kontinuitetsplanering uppratthalls.
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e att frimja nyttjandet av Infrastrukturen, exempelvis genom forankring och
kommunikation.

e att skapa och underhalla en langsiktig och strategisk planering

For en mer utforlig beskrivning av ansvaret som infrastrukturansvarig se rollbeskrivningen for

infrastrukturansvarig, kapitel 1.2 Roller, nedan.

Att ansvara for helheten innebir inte att man dessutom &r ansvarig for alla
ingdende delar. Infrastrukturansvarig ansvarar for att helheten hinger samman,
att beslut tas om att nya delar successivt liggs till samt att det finns ett beskrivet
regelverk for arbetet och indamalsenlig styrning (se kapitel 1.3 for beskrivning av
hur styrande dokument beslutas) fér hur de olika delarna ska forhalla sig till
varandra. Det ir sedan byggblocksansvariga, grunddatadoménansvariga och
kompetensomradesansvarig som ansvarar for att etablera och vidareutveckla sina

respektive delar inom Infrastrukturen.

En viktig uppgift fér infrastrukturansvarig ir att kvalificera (for att sikra huruvida
det finns en tillrickligt grundad tanke gillande ett forvaltningsgemensamt behov
och tydlighet i hur dessa behov ser ut) och prioritera de behov som finns for
Infrastrukturen, samt bedéma vilken utveckling som bor ske och nir. Detta ska
framga i en langsiktig och strategisk plan for Infrastrukturen. De byggblocks-
ansvariga, kompetensomradesansvariga, samt de olika samordningsforumen
behover bidra i arbetet med planen utifran deras respektive ansvarsomraden. I
arbetet dr samhillsekonomiska analyser och behovsinventering ett ingdende

inslag.

Den infrastrukturansvarige koordinerar arbetet mellan de olika
kompetensomradena. Detta gors primirt genom det tvirfunktionella
kompetensforum som samlar de ansvariga for respektive kompetensomrade. Detta
innebir ocksa att infrastrukturansvarig har ett ansvar att sikra helheten om

styrning och stdd i Infrastrukturen.

Den infrastrukturansvarige har dven ansvar for att forvalta, anpassa och utveckla
Ramverket for nationella grunddata inom den offentliga forvaltningen i dialog med de
grunddatadominansvariga myndigheterna och 6vriga aktorer savil nationellt som

internationellt.
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Vidare ska infrastrukturansvarig leda arbetet i de olika samordningsforumen.

1.1.2 Kompetensomrade

Som ett stdd for savil infrastrukturansvarig som byggblocks- och
grunddatadominansvariga etableras ett antal kompetensomraden. Ett
kompetensomrade har alltid en hemvist i en angiven organisation och byggs upp
av resurser fran en eller flera organisationer. Den organisation som har det

yttersta ansvaret tar rollen som kompetensomradesansvarig.

Kompetensomraden byggs upp kring omraden dir det behovs en dndamalsenlig
styrning och stéd inom Infrastrukturen. Kompetensomradena ska inte uppfattas
som resurspooler for att bemanna aktiviteter pa central (for helheten) eller lokal
(for enskilda byggblocks- eller grunddatadominer) niva. De resurser som kopplas
till ett kompetensomrade ska fokusera pa att utveckla sitt omrade samt agera
bollplank pé central och lokal niva utifran beslutade principer, ramverk eller

liknande underlag som ska utgdra styrningen (eller stodet) av Infrastrukturen.

De kompetensomraden som i dagsldget identifierats som limpliga att vara
limpliga att pa sikt etableras (detta kan komma att dka eller minska allt eftersom

behoven inom den férvaltningsgemensamma Infrastrukturen tydliggors):

e Juridik

e Informationssikerhet (inkl. sikerhetsskydd och dataskydd)
e Behovsdriven utveckling

e Arkitektur

e Arkiv

e Analys och uppfdljning

e Grunddata

De kompetensomraden som foreslas att prioriteras for etablering initialt dr
Informationssikert, Arkitektur, Juridik och Grunddata. Det 4r sedan upp till
infrastrukturansvarig att initiera etablering av ytterligare kompetensomraden och

foresld ansvariga for dessa.

1.1.2.1 Kompetensomrddets utformning

Olika kompetensomraden kan vara uppbyggda pa olika sitt. Ett kompetensomrade
kan omfatta ett eller flera underliggande sakomraden (delomréde av ett

kompetensomréide), bemannas av en eller flera organisationer samt kan arbeta
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16pande eller vid behov. Utformningen av ett kompetensomrade ska baseras pa de

behov som identifieras inom omradet.

Vid etableringen av kompetensomrédet ska kompetensomradesansvarig sikra
langsiktig samverkan inom Infrastrukturen och med relevanta aktérer. Hur denna
samverkan utformas utgar fran omradets forutsittningar, vilka relevanta
aktdrer/samverkansorganisationer som finns samt om och hur dessa ir

organiserade.

Kompetensomradets utformning ska beskrivas vid etablering och kan 4ndras efter

utvirdering. Detta forankras med infrastrukturansvarig.

1.12.2 Styrning och stod

Pa central niva (fokus pé hela Infrastrukturen) ansvarar kompetensomridena fér
att utforma styrning och stéd i form av olika typer av dokument (se kap 1.3 om
styrande dokument inom den férvaltningsgemensamma digitala Infrastrukturen)

som ska gilla f6r Infrastrukturen i stort.

Pé lokal niva (fokus pa enskilt byggblock eller grunddatadomin) bistar ett
kompetensomrade med rad och stéd rérande tillimpning av den centrala
styrningen. Stodet kan utifrdn behov besta av till exempel nitverk for lokal
kompetens/samordnare, metodstdd, utbildningar och vigledningar. Pa sé vis
byggs successivt kompetensen upp pa den lokala nivan samtidigt som ett
kontinuerligt insiktsskapande kring de fragestillningar som lyfts i utvecklingen

sker.

Kompetensomraden planerar, implementerar och foljer upp styrning och stéd
samt arbetar med stindiga forbittringar utifran centrala och lokala behov. Baserat
pa uppfoljning och resultat tar kompetensomridena fram underlag f6r respektive
ansvarsomrade for rapportering rorande risker, resultat av styrning och stod samt
status pa arbetet. Detta anvinds i kompetensomradets arbete och rapporteras till

infrastrukturansvarig.

Infrastrukturansvarig inhdmtar samrad fran kompetensomradena utifran deras
ansvarsomréden i fragestillningar som paverkar eller paverkas av arbetet inom
kompetensomradet. Infrastruktursansvarig informerar, och samverkar vid behov,
med kompetensomradena avseende resultat som rapporterats in fran byggblock

och andra delar av Infrastrukturen fran aktiviteter som relaterar till
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kompetensomradenas ansvarsomraden. Pa sa sitt sikras att infrastrukturansvarig

har relevant information utifran ett flertal perspektiv.

1.1.2.3 Forhallandet till nationell och europeisk styrning

Nationell och europeisk styrning finns inom flera omraden som hanteras inom
kompetensomriden (exempelvis rittslig (juridisk) styrning pa nationell eller
europeisk nivé). Den nationella/europeiska styrningen kan gilla alla eller del av de
organisationer som deltar i infrastrukturen. Dessutom kan en myndighet bade ha
ett nationellt uppdrag att utfirda styrning pa omradet och dessutom inneha rollen

som kompetensomradesansvarig.
Styrning inom Infrastrukturen ska dirfor

e verensstimma med nationell/europeisk styrning
e syfta till att vid behov foértydliga hur den nationella/europeiska styrningen
ska efterlevas i det specifika ssmmanhanget av Infrastrukturen

e efter behov styra pd omraden dir nationell/europeisk styrning saknas.

[ de fallen nationell/europeisk styrning pa nigot omride inte giller alla
organisationer som deltar i Infrastrukturen kan styrningen inom Infrastrukturen
inda pabjuda motsvarande efterlevnad for samtliga organisationer som deltar i
Infrastrukturen. Detta sker i sddant fall pa frivillig basis, men efterlevnad kan

stillas som krav for att fa delta i Infrastrukturen.

1.1.24 Tvdrfunktionellt kompetensforum

For att astadkomma en enhetlig och sammanhéllen styrning med tillh6rande stod
fran infrastrukturansvarig och de olika kompetensomradena etableras ett
tvirfunktionellt forum. Forumet 4r en typ av operativt samordningsforum (som
beskrivs nedan i kap 1.1.3) vars uppgift ir att [dpande koordinera arbete och
innehall i styrning mellan olika kompetensomraden samt mellan

kompetensomraden och infrastrukturansvarig.

Infrastrukturansvarig dr sammankallande och ansvarig for det tvirfunktionella
forumet. Koordinerat arbete kan vara att gemensamt utforma stéd utifran olika
perspektiv kring en gemensam fraga (skulle exempelvis kunna vara i det aktuella
inforandet av SDG-forordningen). Forumet tillgodoser behov av samordning fran
kompetensomradesansvarig och infrastrukturansvarig sa att de kan sikerstilla att

forslag till styrning och stéd dr koordinerat med 6vrig styrning infor beslut.
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1.1.3 Samordningsforum for Infrastrukturen

For att sikra Infrastrukturens utveckling, forvaltning och nyttjande behover ett
antal samordningsforum etableras som ticker strategiska, taktiska, samt operativa
perspektiv och frigestillningar. Forumen blir viktiga funktioner i sivil visions- /
malbildsframtagning, utformning och genomférande av den langsiktiga planen
samt i dialogen kring prioriteringar och vigvalsfragor. Dessa forum ska
tillsammans med 6vriga bestandsdelar som utgdr den gemensamma
styrningsstrukturen verka for en effektiv och siker utveckling, férvaltning samt
nyttjande av Infrastrukturen. Dessa forum utg6r dirmed ett viktigt stod till

infrastrukturansvarig som 4r sammankallande pa samtliga nivaer.

Samordningsforum Strategisk niva

Métesfrekvens: Tertial, Planeringshorisont: 3-7 ar (motsvarande strategisk firdplan)

Det strategiska samordningsforumet har ett fokus pa att skapa samsyn gillande
langsiktigt efterfragad effekt samt riktning for Infrastrukturen i form av den

langsiktiga planen, vision och malbild samt strategiska prioriteringar och vigval.

Deltagare — de aktdrer som innehar rollerna infrastrukturansvarig,
byggblocksansvarig, grunddatadoménansvarig, kompetensomradesansvarig, och
de aktorer som infrastrukturansvarig viljer att utse for att sikra att gruppens

sammansittning sikrar relevanta perspektiv.

Deltagare i det strategiska forumet 4r utsedda organisationer och respektive
deltagare i forumet representeras av myndighetschefen (eller motsvarande chef)

eller av denne utsedd representant.

I den fortsatta etableringen foreslas nuvarande ingaende myndigheter samt

Sveriges kommuner och regioner delta i forumet.
Ansvar for att:

e bidra till och vidareutveckla en gemensam malbild och langsiktig strategisk
plan som gar i linje med behoven inom hela offentlig férvaltning

e bidra till och frimja nyttjande av den férvaltningsgemensamma
Infrastrukturen (exempelvis genom anslutning, férankring och

kommunikation)
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e bidra till att den digitala Infrastrukturen utgdr en robust, siker och hallbar
infrastruktur, byggd pa adekvat dataskydd, sikerhetsskydd och
informationssikerhet

e bidra till uppféljning och forbittringsarbete inom kvalitet och leverans,
effektivitet och andamalsenlighet samt risk och sidkerhet

e medverka till att skapa en samsyn och forstaelse for Infrastrukturens

funktion och nytta for offentlig forvaltning.

medverka till att skapa en samsyn och forstaelse for den digitala Infrastrukturen

funktion och nytta for offentlig férvaltning

Samordningsforum Taktisk niva

Métesfrekvens: 6-12 ggr / ar, Planeringshorisont: 6 manader (motsvarande taktisk firdplan)

Det taktiska samordningsforumet har ett fokus pa finansierings- och
prioriteringsfragor, milstolpeplan (~ 6 méinaders fokus), fragor gillande byggblock
och grunddatadominer samt risk- och resursfragor. Det taktiska forumet

forbereder fragor innan de lyfts upp till det strategiska forumet.

Det taktiska forumet bestar av representanter frdn samma organisationer som
ingar i det strategiska forumet och deltagarna utses av sina respektive
organisationer. I den fortsatta etableringen foreslas nuvarande ingédende
myndigheter och Sveriges kommuner och regioner delta i forumet, om mojligt

med samma personer som deltagit i uppdragets styrgrupp for att sikra kontinuitet.
Ansvar for att:

e sikra utformning, genomférande och uppf6ljning av den langsiktiga
planen

e sikerstilla att forvaltning, utveckling och nyttjande av Infrastrukturen
utgar fran reella behov och en behovsbild for hela offentlig sektor

e sikra att identifierade risker hanteras

e bidra till att tillrdckliga resurser med ritt kompetens bidrar i arbetet
Samordningsforum Operativ niva

Motesfrekvens: Lopande, Planeringshorisont: 0-6 manader

Pa operativ niva finns behov av flera samordningsforum utifran olika syften. Det

kan exempelvis vara forum utifran byggblock, grunddatadominer eller for
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samordning av kompetensomraden. Forumen kan vara en plats att sikra
interoperabilitet, kravuppfyllnad, samt 16sa ut gemensamma fragor tillsammans
med kompetensomriaden. Miangden forum kommer successivt utékas och bedoms

initialt att vara ett fatal.

Fokus for de operativa forumen skiftar beroende pa de olika syften som beskrivs
ovan. Ett gemensamt fokus blir genomgaende att ta fram och bereda underlag som

sedan lyfts till det taktiska och/eller strategiska forumen.

Utpekat ansvar for ett operativt forum kommer behéva utformas utifran vilka

operativa forum som etableras.

Deltagare i de operativa forumen kommer skifta utifran respektive forums syfte.
Deltagarna kan komma fran olika delar av offentlig sektor och i vissa fall kanske

dven fran privat sektor.

1.1.4 Samverkan

Samverkan ir en forutsittning och mojliggérare for att gemensamt kunna
utveckla, forvalta och nyttja Infrastrukturen pa ett effektivt sitt. Samverkan ska
ske savil inom som utanfor Infrastrukturen, pa olika nivd och med organisationer

av olika typ (myndighet, kommun, region och i den mén limpligt 4ven privata).
Samverkan bidrar bland annat till att:

e forankra Infrastrukturens malbild, roll och funktion

e sikerstilla att behovsbilden speglar det behov som finns inom offentlig
sektor och dirmed bidrar till den langsiktiga planen

e fordelning av ansvar for olika delar inom Infrastrukturen (exempelvis
byggblock och grunddatadominer)

e sikerstilla att ritt kompetenser bidrar i réitt omfattning i arbetet

e frimja anvindningen av Infrastrukturen

e frimja sikert, robust och héllbart nyttjande, tillhandahallande och

utvecklande av Infrastrukturen

For att sikra att samverkan sker dir den behévs, med de som berdrs, har ansvaret
att samverka skrivits in i centrala rollbeskrivningar for olika organisationer
(infrastrukturansvarig, byggblocks- och grunddatadominansvarig samt
kompetensomridesansvarig) kopplade till Infrastrukturen. En organisation kan

inneha flera av ovan nimnda roller.
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Detta kriver att de ansvariga aktGrerna:

genomfor omvirldsbevakning och en analys utifran sitt ansvarsomrade
for att sikra en indamalsenlig samverkan

etablerar lampliga grinsytor fér samverkan

aktivt for dialog med relevanta aktorer for att sidkra deltagande i

samverkan

Samverkan kommer att behdvas pa strategisk, taktisk och operativ niva.

Samverkan behdvs ocksa for att sikra ett brett engagemang inom offentlig sektor,

ddr savil statliga myndigheter som kommuner och regioner ir engagerade.

Samverkan kan ske utifran olika kontext:

samverkan med andra samverkansstrukturer - det finns en rad olika
samverkansstrukturer som dven samverkar kring vissa delar som ror
digital infrastruktur. Exempel pa detta ir Geodata, RIF-samarbetet,
Smart Miljéinformation, Vision eHilsa och eSam.

samverkan med enskilda myndigheter, kommuner och regioner - det
kan finnas behov av att samverka med olika enskilda myndigheter,
kommuner och regioner utifran Infrastrukturen.

Dialog och samarbete med andra aktorer - det kan finnas behov av att
fora dialog med aktorer som inte tillhor offentlig sektor. Detta
omfattar exempelvis privata foretag och branschorganisationer samt
medborgare och féretag. Genom ett nira samarbete med dessa aktorer
sikras den behovsbild vi utgér ifran samt att de I6sningar som
utformas inom Infrastrukturen leder till [sningar som skapar nytta

dven inom privat sektor.

Hur samverkan kring Infrastrukturen utformas kommer att utvecklas dver tid.

Genom att placera ett ansvar hos de centrala rollerna inom Infrastrukturen sikras

att de, utifran ett beskrivet ansvarsomrade, etablerar de former av samverkan som

ir mest gynnsamma utifran det radande behovet. Infrastrukturansvarig kommer

dar till sdkra att samverkan bedrivs utifran ett helhetsperspektiv.
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1.1.5 Utforskande utveckling

Uppdelningen av den utforskande utvecklingen (utveckling dir kunskap skapas,
behov insamlas och bekriftas samt krav borjar formuleras) frin den mer
traditionella utvecklingen och férvaltningen syftar till att mer flexibelt kunna
starta och finansiera dessa insatser. Detta da utvecklingen och férvaltningen av
exempelvis ett byggblock eller en grunddatadomin kriver ett mer langsiktigt
ansvar och finansiering. Underlag f6r att initiera utforskande utveckling kan
inkomma till infrastrukturansvarig fran olika hall (frén langsiktig plan, frin olika
former av samverkan, fran enskild aktor), oavsett kiilla ska det med tydlighet
framga att det finns ett férvaltningsgemensamt behov som behover utredas
niarmare. Att avgora om detta underlag ir tillrickligt och om det i sé fall 4r

prioriterat sker i processen Klassificera och prioritera idékandidater (se underlag™).

I den utforskande utvecklingen kring exempelvis nya byggblock eller
grunddatadominer ska den utforskande utvecklingen analysera vilka rittsliga
forutsittningar en ansvarig for byggblocket eller grunddatadoménen behéver samt
hur finansieringsbehoven ser ut. I analysen beh6ver dven fortydligas om den
tilltinkte byggblocks- eller grunddatadominansvarige redan i dagsliget har

rittsliga forutsittningar eller om ett utokat ansvar behover definieras.

Det ir infrastrukturansvarig som tar beslut om att initiera utforskande utveckling
och i detta beslut utser en ansvarig aktOr att agera som ansvarig for arbetet.
Resultatet fran den utforskande utvecklingen blir sedan beslutsunderlag for den
infrastrukturansvarige for att ta beslut gillande exempelvis att etablera ett nytt
byggblock. Den rittsliga och finansiella analysen blir dessutom centrala underlag
for den rekommendation infrastrukturansvarig gor till Regeringen i de fall den
foreslagna myndigheten behover ett utdkat ansvar. I 6vriga fall kan

infrastrukturansvarig ta dessa beslut.

Den utforskande utvecklingen sker under utvecklingsfaserna Ide samt Analys och
Krav.

1.1.6 Utveckling och forvaltning

Utveckling och forvaltning av Infrastrukturen fokuserar pa tre olika omraden. Det
ar utveckling av de olika byggblocken, grunddatadominerna samt styrmodellen
och styrningen av Infrastrukturen. Utveckling och forvaltning sker under

utvecklingsfaserna Utveckling, Inférande och Forvaltning
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Utvecklingen och forvaltningen ir till sin natur mer langsiktig 4n den utforskande
utvecklingen och kriver dirfor ett tydligare ansvar och tydliga befogenheter for
att utforas. Det dr dirfor viktigt att de organisatoriska forutsittningarna (se 1.6

nedan) sikras fér den myndighet som utses som ansvarig.

Viktiga roller inom utveckling och férvaltning av Infrastrukturen 4r

byggblocksansvarig, grunddatadominansvarig samt grunddataproducent.

1.2 Roller

Nedan beskrivs centrala roller inom den férvaltningsgemensamma infrastrukturen

for informationsutbyte. Det idr rollerna for:

* Infrastrukturansvarig

* Byggblocksansvarig

* Grunddatadominansvarig
*  Grunddataproducent

* Kompetensomradesansvarig

For varje roll finns en kort beskrivning, vilket ansvar rollen innebir samt vilka

befogenheter som foljer med rollen.

[ denna bilaga finns nedan en beskrivning av respektive roll som sammanfattar
rollens ansvar och befogenheter. De fullstindiga rollbeskrivningarna finns att
finna i bilaga Rollbeskrivningar inom den férvaltningsgemensamma digitala

Infrastrukturen f6r informationsutbyte.

Infrastrukturansvarig

Myndighet som 4r ansvarig for utveckling och férvaltning av Infrastrukturen, dir
uppdrag ska framga av foérfattning. I ansvar och befogenhet ingar att samordna
och leda arbetet for strategiskt och taktisk styrning, samt att utse deltagare till
dessa forum. Infrastrukturansvarig har befogenhet att utse ansvarig fér och
deltagare till kompetensomraden. Rollen ansvarar for att initiera utforskande
utveckling, kvalificera och prioritera behov samt att till regeringen féresla
byggblocks- och grunddatadominansvariga myndigheter. Kvartalsvis ska status
for pagiende arbete, inom Infrastrukturen, foljas upp och rapporteras till
regeringen, samt strategiskt och taktiskt samordningsforum. Infrastrukturansvarig
har befogenhet att f6lja upp byggblock, grunddatadominer och

kompetensomraden.
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Infrastrukturansvarig har befogenhet att besluta om styrande dokument for
Infrastrukturen (se avsnitt 1.3). Infrastrukturansvarig har befogenhet att initiera
utforskande utveckling och utser ansvarig aktor. Informationssidkerhetsarbetet
inom Infrastrukturen foljer respektive myndighets linjeansvar.
Infrastrukturansvarig har befogenhet att samordna arbetet med sidkerhetsskydd

och informationssikerhet inom Infrastrukturen.

Kompetensomradesansvarig

Myndighet som 4r ansvarig for ett kompetensomrade dir uppdrag ges av
infrastrukturansvarig. Ansvaret for att ge stod till aktorer inom Infrastrukturen pa
central och lokal niva. Ett viktigt uppdrag 4r att omvirldsbevaka
kompetensomradet och ge rekommendationer som berér Infrastrukturen.
Kvartalsvis ska status for pagaende arbete, inom Infrastrukturen, fljas upp och
rapporteras till infrastrukturansvarig. Rollen innebir ocksa att man deltar i det
tvirfunktionella kompetensforumet och att samverka med relevanta akt6érer inom

utanfor Infrastrukturen.

Kompetensomradesansvarig har befogenhet att utforma och besluta om styrande

dokument f6r kompetensomradet pé niva 2 och 3 (se avsnitt 1.3).

Byggblocksansvarig

Myndighet som ir ansvarig for utveckling och forvaltning av tilldelat byggblock,
dir uppdrag ska framga av forfattning. Byggblocksansvarig ansvarar for att bereda
underlag som ska lyftas till strategiskt- och taktiskt samordningsforum, samt delta
i relevanta operativa samordningsforum. Kvartalsvis ska status for pagaende
arbete, inom byggblocket, f6ljas upp och rapporteras till infrastrukturansvarig.
Byggblocksansvarig ansvarar for att styrdokument inom Infrastrukturen efterlevs
och att, dir sa behovs, ta fram styrdokument gillande det egna byggblocket.
Byggblocksansvarig ansvarar for att styra och organisera arbetet inom
byggblocket, samt att samverka med relevanta aktérer (inom och utanfér

Infrastrukturen) for byggblockets rikning.

Byggblocksansvarig har befogenhet att besluta om utveckling och férvaltning
inom byggblocket. Man har befogenhet att besluta om organisering och
samverkan for byggblocket. Byggblocksansvarig har befogenhet att besluta om
styrande dokument fér byggblocket, nivé 2 och 3 (se avsnitt 1.3).
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Informationssikerhetsarbetet inom byggblocket foljer myndighetens linjeansvar
dock har byggblocksansvarig befogenhet att samordna arbetet med sikerhetsskydd
och informationssikerhet kopplat till byggblocket.

Grunddatadominansvarig

Myndighet som ir ansvarig for utveckling och férvaltning av tilldelad
grunddatadomin, dir uppdrag ska framga av forfattning.
Grunddatadomiénansvarig ansvarar for att tillgdngliggora och tillhandahalla
grunddatadominens nationella grunddata. Grunddatadominansvarig ansvarar for
att bereda underlag som ska lyftas till strategiskt- och taktiskt samordningsforum,
samt delta i relevanta operativa samordningsforum. Kvartalsvis ska status for
pagaende arbete, inom grunddatadominen, f6ljas upp och rapporteras till
infrastrukturansvarig. Grunddatadominansvarig ansvarar for att styrdokument
inom Infrastrukturen efterlevs och att, dir sa behovs, ta fram styrdokument
gillande den egna grunddatadominen. Grunddatadominansvarig ansvarar for att
styra och organisera arbetet inom grunddatadominen, samt att samverka med
relevanta aktorer (inom och utanfoér Infrastrukturen) fér grunddatadoménens

rikning.

Grunddatadominansvarig har befogenhet att besluta om utveckling och
forvaltning inom grunddatadominen. Man har befogenhet att besluta om
organisering och samverkan fér grunddatadominen. For att kunna rapportera till
infrastrukturansvarig har man befogenhet att f6lja upp grunddataproducenter.
Grunddatadominansvarig har befogenhet att besluta om styrande dokument for
grunddatadominen, niva 2 och 3 (se avsnitt 1.3). Informationssikerhetsarbetet
inom grunddatadominen f6ljer myndighetens linjeansvar.
Grunddatadominansvarig har befogenhet att samordna arbetet med sikerhets-

skydd och informationssikerhet kopplat till grunddatadominen.

Grunddataproducent

Grunddataproducent ir en aktor som tillgingliggor och tillhandahaller nationella
grunddata genom en eller flera grunddatadominer. Grunddataproducenten
ansvarar for att delta i samverkan, utveckling och férvaltning inom grund-
datadominen, samt att samverka med andra relevanta aktdrer (inom och utanfér)

Infrastrukturen. Man ansvarar dven for att styrdokument efterlevs. Kvartalsvis ska
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status for pagdende arbete, inom grunddatadominen, f6ljas upp och rapporteras

till grunddatadominansvarig.

13 Styrande dokument inom den fFérvaltningsgemensamma
digitala Infrastrukturen for informationsutbyte
Styrningen av Infrastrukturen finns dokumenterad i olika typer av styrande och
stodjande dokument. For att fa sparbarhet mellan olika styrdokument beskrivs
dessa i en dokumenthierarki som anger hur olika dokumenttyper férhaller sig till
varandra. For att sikra styrningens indamalsenlighet forankras den inom
relevanta forum och med relevanta roller infor beslutet. De styrande dokument
som beskrivs nedan ir styrning som giller inom den férvaltningsgemensamma
Infrastrukturen (att likna vid policys och riktlinjer som utformas f6r styrning
inom en myndighet). For delar av Infrastrukturen kan aktdrer fa foreskriftsritt for
sitt ansvarsomrade och da dr det nagot som tilldelas av regeringen och ej beslutas

av infrastrukturansvarig.

1.3.1 Beslutsansvar for styrande dokument

Styrningen av den foérvaltningsgemensamma Infrastrukturen finns dokumenterad
i olika typer av styrande och stédjande dokument. For att fa sparbarhet mellan
olika styrdokument beskrivs dessa i en dokumenthierarki som anger hur olika

dokumenttyper forhaller sig till varandra.

Dokument pa niva 1 dr styrdokument som svarar pa fragan VAD som ska styras.
Det ir ofta korta och kdrnfulla dokument med fokus pa att sitta ramar inom ett
specifikt omrade som styrningen ska omfatta. Styrande dokument pa niva 1
utformas av infrastrukturansvarig eller kompetensomréadesansvarig och beslutas
alltid av infrastrukturansvarig oavsett vem som utformat det. I respektive
styrdokument pé nivé 1 ska styrningens ram/omfattning, samt vilka roller som har

ritt att ta fram stvrdokument pa niva 2 beskrivas.
VAD som ska styras Niva 1
HUR styrning ska tillampas T s

STOD i tillimpning i — -

Figur 1 Dokumenthierarki for styrande och stodjande dokument inom Infrastrukturen
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Dokument pa niva 2 ir styrdokument med ett tydligare HUR-fokus, som beskriver
hur styrningen pa niva 1 ska tolkas och tillimpas. Om exempelvis ett dokument pa
Niva 1 gillande informationssikerhet beskriver att riskanalys ska genomféras vid
vissa tillfillen, sa kan dokument pa niva 2 reglera hur detta ska genomféras.
Dokument pa niva 2 kan utformas av infrastrukturansvarig,
kompetensomréadesansvarig eller av byggblocks-/grunddatadominansvarig. Den

som utformar dokument pé niva 2 har ocksa ritt att fatta beslut om dokumentet.

Dokument pa niva 3 ir stodjande dokument som syftar till att stodja efterlevnad av
den styrning som beskrivs pa niva 1 och niva 2. De stédjande dokumenten kan
innehalla till exempel metodstdd, mallar och checklistor. Dokument pa niva 3 kan

tas fram av den som utformat styrdokument pa niva 2.

For att sikra att styrningen som utformas inom de olika kompetensomradena
harmoniserar med varandra och inte krockar sinsemellan ska alla styrande
dokument som utformas féredras i det tvirfunktionella kompetensforumet (dir
samtliga kompetensomradesansvariga deltar). Efter denna foredragning sé kan
infrastrukturansvarig (fér dokument pa niva 1) eller ansvarig for det aktuella
kompetensomridet (fér dokument pé niva 2) fatta beslut om det utformade

styrdokumentet.

14 Processer fFor utveckling av den forvaltningsgemensamma
digitala Infrastrukturen

Som ett led i att skapa organisatoriska forutsittningar att fortsitta arbetet kring

den forvaltningsgemensamma digitala Infrastrukturen f6r informationsutbyte

efter uppdragets leverans har ett antal processer identifierats. Processerna har

strukturerats upp i en processkarta och utifran tre huvudprocesser (Styrprocesser,

Utvecklings- och férvaltningsprocesser samt Stddprocesser).

For att sikra 6vergingen fran uppdrag till [dpande verksamhet kring arbetet med
att utveckla Infrastrukturen har de processer vi anser ha storst betydelse i ett

initialt skede prioriterats gillande beskrivning och etablering.
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Processer for utveckling av forvaltningsgemensam infrastruktur

Styrprocesser N
Strategisk Besluta om startav BE"“‘“”“ bigghlock
planering utredande utveckling ;m'ﬁrshgﬁ”am_ \
rig \ s
Besluta om 'y Uppfél jningoch Kualites ledning

Sryrning inom FDII rapportering

TilksdttarolerinomFDl ‘

for styrningoch Finansieringav FDII
férankring |
Utvecklings- och férvaltningsprocesser \
.‘I
ldé (il Utveckling Inférande Forvaltning Awveckling
{beslutsunder ag)
_ ) Utveckla styrmodell och . Inféra och fanvalta styrmodell Awvecklastyrmodell och
iFi styrninginomFDll och styrning inom FDII styrninginom FDI
A e aEn "\ | Genomféra utredande /
prioriteraidé- ) ; /
\a ndi dater ¢ utveckling F N b N
Unveckla bygeblock eller . _ | Awerklabygsblock eller
e —— Inféra ochférvalta byggblock el ler grunddatadoman e '
\ Stédprocesser
L L Stod gallande
‘ Stod gallande juridik / arkitokmur \
4 Siod gallandebehovs- Stod gillandeanalys Kommunikation
\ drivenutveckling ' och uppfiljning gallande FDII
Stod gallande Stid gallande 7 L
Informationssakerhet arkivfragor |

Figur 2 Processer for utveckling av Infrastrukturen

1.4.1 Forklaring Processkartan

Firgsittning av processerna

I processkartan har processerna olika firg beroende pa om de 4r beskrivna eller
om de ir identifierade processer som kommer att beskrivas i det fortsatta
lingsiktiga arbetet. Processer som ir beskrivna har en orange firgsittning (se
Besluta om start av utredande utveckling nedan) och de processer som kommer

beskrivas i ett senare skede ir gré (se Avveckla styrmodell och styrning inom

Infrastrukturen)
(C) Besluta om start av (C) Avveckla styrmodell
utredande utveckling och styrning inom FDII

Figur 3 Firgsidttning av beskrivna och ej beskrivna processer

Fasindelning
I olika beskrivningar av den férvaltningsgemensamma Infrastrukturen har en

gemensam fasindelning. I processkartan visualiseras dessa faser, inom utvecklings-
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och forvaltningsprocesser, pa nedanstaende sitt. Dessa 4r alltsa inte processer,

utan olika faser som processer kopplas mot.

Analys inkl. krav

Idé (beslutsunderlag)

Utveckling Inférande Forvaltning Awveckling

Figur 4 Fasindelning for utveckling av Infrastrukturens komponenter

1.4.2 Overgripande processbeskrivningar av de prioriterade
processerna

Styrprocesser:

Process: Strategisk planering

Syfte: Processen for strategisk planering syftar till att stddja (delar av) den
planeringsmodell som tagits fram. Denna beskriver hur den langsiktiga
planen ska beredas och beslutas samt f6ljas upp och rapporteras. I denna
process tas 4ven malbilden fram for hur den férvaltningsgemensamma

Infrastrukturen ska utvecklas.

Input/Trigger: | Definierade punkter i arshjulet/planeringsramverket

Output: Langsiktig plan, Vision och malbild f6r Infrastrukturen, Rapportering kring

progressen att etablera Infrastrukturen.

Nytta/Effekt: | En strukturerade och transparent planering kring utvecklingen och
etableringen av den forvaltningsgemensamma digitala Infrastrukturen f6r

informationsutbyte sikrar samforstind och en forankrad plan framat.

Roller: infrastrukturansvarig, byggblocks- och grunddatadoménansvariga,

Strategiskt och Taktiskt samordningsforum

Process: Besluta om start av utforskande utveckling
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Syfte:

Beslutsprocess for att besluta om start av utforskande utveckling gillande ett
omrade eller annan relevant foreteelse dér ytterligare kunskap 4r nédvindig

for att kunna ta beslut om hur vi gar vidare.

Utredande utveckling handlar primirt om att ge oss kunskap och innefattar
dirmed inte nagon utveckling. Det kan dock i vissa fall vara relevant att
genomfdra prototyp, proof-of-concept (PoC) och piloter inom utredande

utveckling for att underbygga resultatet.

Input/Trigger:

Kandidater gillande utforskande utveckling som kommer fran processen:

Kualificera och prioritera idé-kandidater

Output:

Beslut om utforskande utveckling. Beslutet innehaller ett ja eller nej, en
utpekad ansvarig aktdr att agera som ansvarig for utredningen samt ett beslut

om finansiering av utredningen.

Nytta/Effekt:

En strukturerad hantering av beslut gillande utforskande utveckling skapar
trygghet kring vad som utforskas utifran kinda behov och vad som dirmed

inte dr relevant att ga vidare med i dagsliget.

Roller:

infrastrukturansvarig, kompetensomradesansvarig, taktiskt

samordningsforum

Process:

Besluta om byggblock eller grunddatadomén samt forslag till

ansvarig

Syfte:

Beslutsprocess for att besluta om etablering (alt. stérre nyutveckling) av ett
byggblock eller nationella grunddata i en grunddatadomin. I processen
fastslas dven ett forslag om vilken organisation som ska utses till
byggblocksansvarig eller grunddatadomin. Detta forslag levereras till
regeringskansliet / regeringen for beslut och bemyndigande. Underlagen for

dessa beslut kommer fran processen Genomfora utredande utveckling.

Input/Trigger:

* Resultat fran processen Genomfora utredande utveckling

Output:

* Beslut gillande etablering av Byggblock eller Grunddatadomin
e Beslut gillande storre nyutveckling av Byggblock
* Rekommendation gillande Byggblocks- eller Grunddatadominansvarig.
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Nytta/Effekt:

En transparent process 6ver hur beslut tas gillande byggblock,
grunddatadominer samt hur ansvarig aktér rekommenderas sikrar trygghet i
vad som star pa tur och vad som inte dr aktuellt att ga vidare med. Processen

sakrar dessutom ett enhetligt beslutsunderlag som sikrar att beslut fattas pa

likvirdiga underlag.

Roller: Infrastrukturansvarig, kompetensomradesansvarig, ansvarig utforskande
utveckling, taktiskt samordningsforum

Process: Besluta om styrning inom Infrastrukturen

Syfte: Beslutsprocess for att ta beslut om olika former av styrning gillande den
forvaltningsgemensamma digitala Infrastrukturen. Detta kan exempelvis
vara i form av riktlinjer fran respektive kompetensomrade eller beslut kring
andringar i ramverket for nationella grunddata. Underlag for dessa beslut
kommer oftast via processen Utveckla styrmodell och styrning inom
Infrastrukturen. Det kan dessutom vara i form av planer och mélbilder som
utvecklas inom den strategiska planeringen.

Input/Trigger: | * Underlag fran Utveckla styrmodell och styrning inom Infrastrukturen

(riktlinjer, ramverk)
e Underlag fran Strategisk planering.
* Underlag frin Strategisk planering i form av lingsiktig plan (utifran
medel och ling sikt) samt vision och malbilder.

Output: * Beslut gillande styrande dokument och ramverk
* Beslut gillande langsiktig plan
* Beslut gillande vision och malbild

Nytta/Effekt: | En samlad process for hur styrning i form av styrmodell, styrande dokument
och annan utformad styrning ska beslutas. Genom en samlad process for all
styrning, oavsett vem som ansvarat for utformningen av styrningen, sikras
en sammanhallen hantering och transparens kring vilken styrning som ar
beslutad och dirmed gillande.

Roller: Infrastrukturansvarig, tvirfunktionellt kompetensforum, taktiskt

samordningsforum
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Process:

Finansiering av Infrastrukturen

Syfte:

Process for att leda arbetet kring samt beslut av finansiell f6rdelning,
uppfoljning och rapportering gillande den férvaltningsgemensamma digitala

Infrastrukturen.

Input/ Trigger:

Definierade punkter for planering, beslut och uppfoljning enligt arshjulet/
planeringsramverket. Beslut om start av utredande utveckling. Tillsittande

av roller for styrning och samordning av Infrastrukturen

Output:

Bidrag till ansvarig vid beslut om utredande utveckling. Bidrag till ansvarig

och deltagare inom kompetensomraden.

Nytta/Effekt:

En samlad process for hur finansiering av Infrastrukturen l6pande kan
planeras (behov av finansiering for olika delar), styrs, f6ljs upp, férankras och

rapporteras

Roller:

Infrastrukturansvarig, byggblocksansvarig, grunddatadoménansvarig,

kompetensomradesansvarig, strategiskt och taktiskt samordningsforum

Utvecklings- och forvaltningsprocesser:

Process:

Kvalificera och prioritera idé-kandidater

Syfte:

Process for att kvalificera och prioritera inkomna kandidater for utredande
utveckling. Kandidaterna kan komma fran manga killor, fran
samverkansparter, fran byggblocksansvariga, frin kompetensomréadens
omvirldsbevakning etc. Under processen sammanstills ett beslutsunderlag
som dessutom prioriteras mot andra idékandidater. Dessa beslutsunderlag tas

sedan upp for beslut i processen Besluta om start av utredande utveckling.

Input/Trigger:

Input gillande behov av nya byggblock eller nationella grunddata alternativt

storre utvecklingsbehov av etablerade byggblock eller nationella grunddata.

Output:

Underlag for beslut gillande kvalificerade och prioriterade idé-kandidater.
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Nytta/Effekt:

Genom att ha en strukturerad process for hur idé-kandidater kvalificeras och
prioriteras infor beslut, bidrar detta till att vi ldgger tid och pengar pa att

utreda ritt saker och didrmed sikrar en bittre effekthemtagning.

Roller: Infrastrukturansvarig, kompetensomradesansvarig

Process: Genomfora utredande utveckling

Syfte: Processen for utredande utveckling syftar till att sikra kunskap for vil
underbyggda beslut gillande exempelvis etablering av nya byggblock eller
grunddatadominansvar. [ och med att fokus ligger pa att bygga kunskap
innefattas dirmed inte nagon utveckling. Det kan dock i vissa fall vara
relevant att genomfdra prototyp, proof-of-concept (PoC) och piloter inom
utredande utveckling for att underbygga resultatet. (Detta skulle i en
projektorienterad virld kunna liknas vid en forstudie.) Viktigt att relevanta
kompetensomraden involveras i processen for att bidra med.

Input/Trigger: | Beslut om utredande utveckling

Output: Beslutsunderlag/ Utredning till processen Besluta om byggblock eller
grunddatadomdn samt forslag till ansvarig.

Nytta/Effekt: | Processen syftar till att skapa kvalitativa underlag for infrastruktur-ansvarig
att fatta beslut utifran. Detta bidrar till hogre beslutskvalitet och att vi nyttjar
tid och pengar till ritt saker.

Roller: Ansvarig for utredande utveckling. Ansvarigt kompetensomrade

Process: Utveckla styrmodell och styrning inom Infrastrukturen

Syfte: Denna process syftar till utvecklingen av savil styrmodellen som styrningen

(inom ex vis styrning inom de olika kompetensomridena) kopplat till den

forvaltningsgemensamma Infrastrukturen.
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Input/Trigger:

* Resultat frin Utredande utveckling
* Behov som inkommit frin ex vis infrastrukturansvarig, samverkanspart,

kompetensomrade etc.

Output:

Underlag for beslut gillande ny styrning i form av en uppdaterad styrmodell,
uppdaterat ramverk, framtaget styrdokument fran ex vis ett

kompetensomrade. Underlaget beslutas i processen Besluta om styrning inom

Infrastrukturen

Nytta/Effekt:

Syftar till att sdkra kvalitet pa underlag gillande ny styrning som beslutas

kopplat till den forvaltningsgemensamma Infrastrukturen.

Roller:

Kompetensomradesansvarig, infrastrukturansvarig, ...

Stodprocesser:

Process:

Stod gdllande informationssikerhet

Syfte:

Syftar till att implementera och stodja styrning gillande ett systematiskt
informationssikerhetsarbete inom Infrastrukturen. Styrningen och stédet
(inkl. implementation och efterlevnad) kan utdvas pa sdvil central som lokal
niva (inom byggblock / grunddatadomin). Utvecklingen av den styrning som
tillimpas centralt och lokalt utvecklas i processen Utveckla styrmodell och
styrning inom Infrastrukturen. Inom stédprocessen utformas ett

dndamalsenligt stodmaterial for att gora styrningen tillimpbar.

Input/Trigger:

Central: Remiss gillande underlag, Behov av framtagning av stod, Ny

styrning beslutas

Lokal: Behov av stod, Tidpunkt for utvirdering och uppféljning

Output:

Central: Remissvar, Utformat stddmaterial

Lokal: St4d till informationssidkerhetsarbetet, Rapport gillande utvirdering

eller uppféljning
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Nytta/Effekt: | Centralt: Kvalitetssikrade, informerade och indamalsenliga beslut utifran

ett sikerhetsperspektiv. (Lamplighet, tillricklighet och verkan?)

Lokalt: Trygghet gillande det systematiska informationsarbetet inom

byggblock och grunddatadominer.

Roller: Kompetensomradesansvarig Informationssikerhet, infrastrukturansvarig,
byggblocksansvarig, grunddatadoménansvarig,

informationssikerhetsansvarig, tvirfunktionellt kompetensforum

1.5 Ramverk for styrning, uppfoljning och rapportering
I ramverket ingér de aktiviteter och rapporteringspunkter som krivs for att styra,
planera och f6lja upp Infrastrukturen. Alla ingédende delar i Infrastrukturen ska ha

en gemensam modell f6r planering och uppf6ljning.

Ramverket illustreras i arshjulet nedan:

- RN Infrastruktur-
> ansvarig lamnar

/" ™ prognos till
// slals\vfdovsmng
/ Infrastrukturansvarig
lamnar arsredovisning
inkl. progress inom FOII
N
Beslut om fordelning N
av finansielia medel Infrastruktur-
In"aslmk:r— 5 ansvarig
ansvarig ldmnar lamnar
prognos till budgetunderiag
s(alsrgoovsnmq inkl. langsiktig
/ /samhals-
/ Omlo«de_hmg av :3:3:?;.::
| medel utifran prognos

Infrastruktur-

Styming och
m‘ . ¢ ansvarig lamnar
= \<\_k - /_/ progrios t
L Omférdeining av _~~ statsredovisning
& =

\‘\\\ Infrastruktur- nlo:"“n =

ansvariglamnar P9 B

Rapportering i

. prognos till s
regeringen statsredovisning ————— P

Figur 5 Arshjul for planering, uppf6ljning samt rapportering

Arshjulet ska illustrera det Ispande arbetet med styrning, planering och
uppf6ljning av arbetet med Infrastrukturen. Det konkretiserar pa en viss niva vilka
aktiviteter som krivs for att ta fram malbild och langsiktig plan, kortsiktig plan

samt for att kunna astadkomma en indamalsenlig uppfoljning.
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1.5.1 Styrning och planering
Bilden nedan visar styrning och planering utifran bade ett lingsiktigt (strategiskt)

och kortsiktigt (taktiskt) perspektiv.

Beslut om férdelning
av finansiella medel

Beslutom
kortsiktig plan

Rekvirering och
utbetalning av
medel kan ske

Framtagande av
kortsiktig plan

Beslut om
langsiktig plan

Figur 6 Arshjul for styrning och planering

Strategisk styrning och planering

Varje var genomfors ett gemensamt arbete for att se 6ver malbilden och den
langsiktiga planen for arbetet med Infrastrukturen. Som grund for den langsiktiga
malbilden har ett analysarbete genomforts, och justeringar kan goras utifran den
initialt faststillda malbilden. Aven behovsanalys (vilka insatser beh&vs for att
mota den dvergripande malbilden) och prioriteringsgrunder (vilka insatser bor
prioriteras/skapar storst nytta for att nd den &vergripande malbilden) diskuteras
och faststills inom ramen for detta arbete, vilket genomf6rs i nira samverkan med
byggblocksansvariga, grunddatadominansvariga och
kompetensomradesansvariga. Infrastrukturansvarig ansvarar for arbetet och fattar

beslut med stdd av Strategiskt samordningsforum.

Malbilden och den langsiktiga planen kan mycket vil avse en lingre tidsperiod dn

vad som redovisas i denna rapport. Om insatserna inom Infrastrukturen bedéms
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vara samhillsinvesteringar, kan planen behdva omfatta upp till 10 ar. Den

strategiska planen behover dé beslutas av riksdagen.

Arbetet for att sitta den kortsiktiga planen for den férvaltningsgemensamma
digitala Infrastrukturen utfors i inledningen av hésten. Planen fér det kommande
aret samlar de insatser som ska genomforas utifran faststillda
prioriteringsgrunder. Ténkta insatser har da redan beretts av berérda
myndigheter. Insatserna #r beskrivna, kostnads- och nyttoberiknade samt
planerade i tid med definierade milstolpar (delmél). Underlaget behdver ocksa

inkludera en riskanalys for att omhénderta risker férknippade med inforandet.

En férdelning av finansiella medel utifrdn delarna utredande utveckling,
utveckling och férvaltning samt styrning av Infrastrukturen kan dirmed ske.

Infrastrukturansvarig ansvarar for detta arbete.

Taktisk styrning och planering

For att astadkomma en flexibilitet i inférandet av den férvaltningsgemensamma
digitala Infrastrukturen finns en I6pande taktisk styrning och planering. Denna
har som primirt syfte att [ldpande omfordela medel utifran nytillkomna och

indrade behov.

P4 taktisk niva kan #ven férankringsarbete och erfarenhetsutbyte genomféras,
vilket kan skapa bittre férutsittningar for den strategiska styrningen. Arbetet
inom ramen for den taktiska planeringen och styrningen leds av

infrastrukturansvarig.

Operativ styrning och planering
P& operativ niva finns forum for byggblock, grunddatadominer och for

samordning av de olika kompetensomradena.

Ett gemensamt fokus i den operativa styrningen och planeringen ir att ta fram och

bereda underlag som sedan lyfts till taktiskt och/eller strategiskt forum.

1.5.2 Uppfoljning och rapportering
Bilden nedan visar den uppf6ljning som behover ske rérande alla insatser for

utveckling av den forvaltningsgemensamma digitala Infrastrukturen.
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Omférdelning av
| medel utifran prognos

Omférdelning av
medel utifran //
~— prognos -

Figur 7 Arshjul for uppf6ljning och rapportering

Det grundliggande syftet med uppfdljningen ir att skapa en bild av framdriften i
det arbete som utfors, bade avseende resultat och fé6rbrukning av medel. Den
6kade kunskapen och insikten om arbetet ska direfter kunna anvindas for att fatta

beslut om eventuell forandrad inriktning av insatser och medel.

Uppfdljning gors av byggblocksansvariga, grunddatadoménansvariga,
kompetensomradesansvariga samt infrastrukturansvarig. Uppf6ljning sker varje
kvartal for att folja samma intervall som den ekonomiska uppféljningen till
statsredovisningen. Det ir viktigt att inte belasta berérda aktorer med 6verdriven
administration, men att indd kunna skapa tillrickliga forutsittningar for styrning

och aterrapportering.
Uppféljningen omfattar status for pagaende arbete utifran foljande aspekter:

e Uppnadda resultat i relation till uppsatt plan
e Eventuella avvikelser
e Hantering av risker
e Ekonomiskt utfall och prognos
Status fran bertrda aktorer samlas in, sammanstills och analyseras i sin helhet

utifran bade kortsiktig och langsiktig plan vid samtliga
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statusrapporteringstillfillen. Utifran den samlade bilden finns mojlighet att

omfordela medel sa att anslaget forbrukas pa ett effektivt sitt.

Vid arsskiftet gors en fordjupad inrapportering av alla insatser som genomforts
under aret, hur tilldelade medel har anvints/férbrukats, samt vilka nyttor/effekter
som genomforda insatser har lett till (da nyttor/effekter sillan visas direkt,

kommer det bli en eftersldpning i rapporteringen av dessa).

infrastrukturansvarig ansvarar for att analysera inrapporterat underlag och ta fram
en samlad uppf6ljning som visar progressen mot uppsatt mélbild. Den samlade
uppf6ljningen redovisas for regeringen samt strategiskt och taktiskt

samordningsforum.

1.6 Organisatoriska forutsattningar

[ uppdraget star att ldsa:

Regeringens malsittning med uppdraget ir att det nir uppdraget
slutredovisas ska finnas dels en struktur pa plats dir myndigheterna

tillsammans hanterar analys, kravstillning, utveckling och férvaltning av den
forvaltnings-gemensamma digitala Infrastrukturen for informationsutbyte,
dels organisatoriska forutsattningar att fortsdtta arbetet i myndigheternas
ordinarie verksamhet. Vidare ska myndigheterna ha pabdrjat framtagande av

minst tre byggblock inom ramen for regeringsuppdraget.

Vad ir organisatoriska forutsidttningar?

Hur dessa organisatoriska forutsittningar sikerstills beskrivs genom detta
dokument i form av processbeskrivningar, rollbeskrivningar, finansieringsmodell
samt i det rittsliga arbete som gors med att ta fram forfattningsforslag. Det som
inte finns beskrivet i detta dokument handlar om de lokala férutsittningar som

respektive organisation behover ta ansvar for.

De organisatoriska forutsittningarna ar nagot som kommer att beh6va utvecklas
l6pande. Det som sikras inom uppdraget handlar om att de ska vara tillrickliga,
om in inte fullstindiga, for att fortsitta arbetet efter uppdragets slut. Arbetet att
utveckla forutsittningarna kommer direfter fortsitta i den 16pande verksamheten

kring Infrastrukturen.
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For att tydliggora vad vi menar med organisatoriska forutsittningar sa har vi delat
upp dessa i fyra olika kategorier. For respektive kategori ges exempel for att

beskriva vilka typer av férutsittningar som omfattas. Kategorierna r:

e Rittsliga férutsittningar

De rittsliga forutsittningarna handlar till stor del om att de akt6rer som tar en roll
inom Infrastrukturen har rittsligt stod i att utfora de uppgifter som rollen
beskriver. Detta sikras genom ett forfattnings-PM, som innehéller resonemang

och forslag till férordning, som 6verlimnas till regeringen.

e Finansiella férutsittningar

De finansiella forutsittningarna handlar om hur Infrastrukturen ska finansieras
samt vad som ska finansieras. Det ska vara tydligt vilka uppgifter som finansieras
genom en fordelning av medel och vilka uppgifter som férvintas utféras inom
myndigheternas befintliga medel. Detta sikras genom den finansieringsmodell

som beskrivs nirmare i kapitel 5.
e Strukturella forutsittningar

Strukturella férutsittningar handlar om att f4 processer/arbetssitt, forum och
verktyg pa plats samt att synka interna och Infrastrukturen-gemensamma
processer. Dessa forutsittningar kommer kriva en mer eller mindre omfattande
analys av den interna verksamheten hos respektive aktér med en roll i
Infrastrukturen for att identifiera vilka anpassningar som kan behova goéras. Detta
sdkras genom att de processer, forum och funktioner som finns beskrivna i kapitel
1.1-1.4.

e Traditionella organisatoriska forutsittningar

Traditionella organisatoriska forutsittningar r forutsittningar kopplade till att
roller, resurser och kompetenser ir tydliga, tillgdngliga och utpekade. Detta sikras

genom framtagna rollbeskrivningar som beskrivs nirmare i kapitel 1.2.

De organisatoriska forutsittningar ir nagot som kommer att behova utvecklas
l6pande. Det vi sikrar inom uppdraget handlar om att de dr tillrickliga, om &n inte
fullodiga, for att fortsitta arbetet efter uppdragets slut. Arbetet att utveckla dem
kommer direfter fortsitta i den 16pande verksamheten kring den

forvaltningsgemensamma digitala Infrastrukturen.
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2 Finansiering av den digitala
Infrastrukturen

Utvecklingen, Forvaltningen, styrning och
anvandningen av infrastrukturen behover
finansiering. Det finns flera olika finansieringsformer
var av nagra ar mer lampliga och en rekommenderas.

Inom ramen for uppdraget ska myndigheterna ta fram en varaktig och siker
struktur for Infrastrukturen. En viktig del i strukturen 4r hur arbetet ska
finansieras. Myndigheternas utgangspunkt har varit att foresla

finansieringslosningar som kan vara flexibla éver tid.

Enligt uppdraget ska fragor som rér avgifter samordnas med uppdraget till
Ekonomistyrningsverket (ESV) att limna f6rslag till en kostnadseffektiv och
héllbar utveckling av digital infrastruktur (dnr 12019//DF)". Myndigheterna har i
fragor som ror finansiering genomfort ett flertal méten med ESV. Myndigheterna

svarar for innehall, slutsatser och forslag i denna delredovisning.

Hur kommuner, regioner, kommunala foretag med flera ska delta i finansieringen
av den digitala infrastrukturen behandlas inte i denna delredovisning. Diremot
finns frigor om finansiering med i 2020/02241/DF "Uppdrag att genomfdra en
analys om forutsittningar for kommuners och regioners deltagande i den
forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen” som regeringen uppdragit it
DIGG i samverkan med SKR.

2.1 Den digitala infrastrukturen kopplat till styrning och
finansiering

Infrastrukturen omfattar férvaltningsgemensamma digitala funktioner som

utvecklas for att stodja digitaliseringen av férvaltningen som helhet, det vill siga

att de ska tillhandahallas till en bred grupp aktorer inom den offentliga sektorn

eller till enskilda.

Infrastrukturen bestdr bade av investeringar i form tekniska leveranser
(immateriell anldggningstillgdng) och standarder, regelverk, ramverk och andra
nddvindiga forutsittningar att férhalla sig till for att uppritthalla Infrastrukturen.
Dessutom behdvs en sammanhallen och langsiktig styrning, planering och

uppfoljning. Endast en del av Infrastrukturen kan betraktas som en immateriell
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anldggningstillgdng som, i de flesta fall, ska lanefinansieras. For 6vriga delar av

Infrastrukturen tas kostnaden direkt.

Infrastrukturen kan jimfoéras med andra grundliggande infrastrukturella
investeringar sasom till exempel vigar och jirnvigar. I dessa fall finansieras
anldggningstillgdngarna med anslag i takt med att tillgangen upparbetas
(samhillsinvesteringar). Detta skriver ocksd ESV i sin rapport 2020:23 Styrning

och finansiering av férvaltningsgemensam digital infrastruktur.

Att styra och klassificera investeringar i Infrastrukturen som 6vriga
samhillsinvesteringar ger riksdag och regering mojlighet att utéva en mer
strategisk styrning och uppfoljning av statens investeringar. En forstirkt styrning
och uppfdljning kan bidra till en 6kad digitaliseringstakt inom offentlig
forvaltning. En sammanhallen langsiktig strategisk plan for Infrastrukturen bor
vara ett led i att uppnéd de mal som regeringen har satt upp for digitaliseringen av

den offentliga sektorn.

2.2 Finansieringsformer - for och nackdelar
I uppdragets arbete har flera finansieringsalternativ identifierats. Dessa dr avgifter,
bidrag, omf6rdelning av anslag inom staten eller anslagsokning via

reformutrymmet.

Att finansiera Infrastrukturen med st6d av bidrag skulle kunna vara intressant
under vissa faser av utvecklingen, liksom anslagsékning inom reformutrymmet.

Dessa ticker dock inte behovet av en langsiktig finansiering av Infrastrukturen.

De deltagande myndigheterna konstaterar dirfor att det finns frimst tva alternativ
att vilja mellan for en langsiktig finansiering, avgiftsuttag eller omférdelning av

anslagsmedel fréin alla myndigheter.

2.2.1 Avgifter

Att den som anvinder en férvaltningsgemensam tjinst ocksa betalar for det kan
vara rimligt. Detta kan ske med avgifter som baseras pa anvindningen
(transaktionsbaserad) eller med en avgift for viss tidsperiod (prenumeration). En
transaktionsbaserad avgift 4r limplig nir kostnaden 6kar med en 6kad
anvindning, vilket dirmed medfor en hog flexibilitet i finansieringen. Det innebir
ocksa att den som anvinder tjinsten bestimmer hur stor anvindningen ska vara

utifran sina ekonomiska ramar. En sadan avgift riskerar himma anvindningen,
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vilket dr kontraproduktivt mot syftet att uppna ett hogt nyttjande av

Infrastrukturen.

En avgift som inte ir kopplad till anvindningsnivan, exempelvis en fast arlig avgift
iar lamplig nir kostnader for tjinsten inte 6kar med en 6kad anvindning. En sidan
avgift dr enkel att berdkna och ir forutsigbar for den som nyttjar den. Det senare
skulle vid ett avgiftsuttag kunna passa utifran de digitala tjinsternas art. En risk
finns dock att storleken pé avgiften kan innebira att det blir en troskel f6r nya

aktorer att ansluta och anvinda Infrastrukturen.

Byggblockens art, utvecklingstid och tid innan nyttoeffekter uppnas talar emot ett

avgiftsuttag. Skilen hiremot dr f6ljande:

e [ de fall byggblocken inte ir tekniska leveranser utan ramverk att forhalla
sig till, kommer en avgift for att fa tillgang till dessa motverka viljan att
anvinda dem. Exempel pa ett ramverk dr byggblocken API-hantering och
metadatahantering.

e De tekniska leveranser som bestar av en digital tjinst kan behova tid att
uppna full funktionalitet vilket kan medféra att anslutning av
konsumenter kommer att ta tid. Det skulle inledningsvis kunna medfora
att fa aktorer skulle behdva betala for annu ej fullt utvecklad funktionalitet.
De deltagande myndigheterna bedomer att detta kan motverka viljan att
anvinda tjdnsterna. Som exempel kan Digital Post lyftas fram, det dr en
16sning som nu 4r atta ar och dnnu inte har natt sin fulla potential, pa
grund av ovanstaende.

e En myndighets vilja att dta sig ett byggblocks- eller grunddatadominansvar
har stort beroende till att kostnadstickning garanteras langsiktigt. En
identifierad risk vid avgiftsfinansiering ir att en lag initial anslutningsgrad
kan komma att innebira ett underskott hos ansvarig myndighet under en
tid fram till dess att tillricklig anslutning har uppnitts.

e Flera av nyttorna fran implementerade byggblock och grunddatadoméner
kommer att uppstéd utanfor den offentliga férvaltningen vilket innebir att
kostnaderna inte himtas hem inom verksamheten for ansvarig myndighet.

e Nir det giller anvindningen av bade nationella grunddata och 6ppna data
dr ambitionen att den ska vara avgiftsfri for slutanvindaren. Detta innebir
att en avgift 4ven kan komma att paverka anvindningen i negativ riktning

myndigheter emellan.
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e En avgiftsmodell 4r administrativt betungande att ta fram och underhalla

over tid for att sikerstilla full kostnadstickning.

I de fall Infrastrukturen ir i form av en digital tjinst kan avgiftsfinansiering vara

ett majligt alternativ, nir tjansten ir fullt utvecklad och driftmissigt stabil.

2.2.2 Anslag
ESV uttrycker i rapporten (2020:23) Styrning och finansiering av

forvaltningsgemensam digital infrastruktur att anslag dr huvudregeln f6r att
finansiera statlig verksamhet och bor dirfor alltid 6vervigas som ett
forstahandsalternativ. Anslagsfinansiering kan skapa bittre férutsittningar for att
hantera forvaltningsgemensamma digitala tjanster pa ett langsiktigt och stabilt
sitt. Det i sin tur okar dven mojligheterna och incitamenten f6r att dessa tjainster
ska anvindas pa ett sadant sitt som 4r avsett. ESV skriver vidare i samma rapport
att riksdagens och regeringens majligheter till styrning utokas med
anslagsfinansiering, da de kan bestimma ambitionsnivan f6r olika investeringar

och verksamheter.

Enligt ESV finns det situationer dir anslagsfinansiering dr mest lamplig.
Exempelvis nir det 4r svért att identifiera den tjinst eller den malgrupp som ska
betala for tjansten eller nir det ir tydligt att ett avgiftsuttag skulle fa icke onskvird
eller en himmande effekt pé efterfragan. I foregaende avsnitt presenterat en rad

faktorer dir en sadan risk foreligger.

Ett bra sitt for att frimja och oka incitamenten for férvaltningsgemensamma
verksamhetsinvesteringar dr att en myndighet far ett bidrag fran ett sirskilt anslag
i de fall en forvaltningsgemensam tillgang behdvs men som inte naturligt faller in i
nagon enskild myndighetsuppgift, utan ar mer att betrakta som gemensamma
grundforutsittningar. Det innebir ocksa att det skulle vara enklare att ta pa sig ett
byggblocks- eller grunddatadominansvar. Investeringskostnaderna kan tickas
genom bidrag via det anslag som disponeras av infrastrukturansvarig eller genom
en permanent omdisponering av anslagsmedel direkt till den ansvarige

myndigheten.

En identifierad risk med anslagsfinansiering ir att det kan det vara svart for
myndigheten att hantera avvikelser vid utveckling inom ramen for ett anslag

eftersom anslagen ir ettariga.
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En fordel med att finansiera en investering, i detta fall en immateriell
anldggningstillgang, direkt via anslag, och inte via lan, ir att om ett projekt inte
kan fullféljas och tillgdngen inte kan tas i bruk, sd 4r investeringen redan
finansierad. Det ger ddrmed sikrare planeringsforutsittningar och risken minskar
for en stor framtida engangskostnad. Finansiering av dessa anlidggningstillgangar
via anslag och inte med lan, paverkar redovisningen hos myndigheterna eftersom

myndigheterna kan komma att behéva hantera olika investeringar pa olika sitt.

2.3 Stallningstagande och rekommendation

Det har varit svart att sitta de exakta finansieringslosningarna i detta skede av
arbetet da strukturen och styrningen behover etableras forst. Da arbetet med att
sdtta strukturen fortfarande dr i sin bérjan kommer det att finnas ett fortsatt behov
av att utvirdera olika modeller for finansiering. Det 4r rimligt att anta att

finansieringen kan beh6va hanteras pa olika sitt Gver tid.

Uppdragets deltagande myndigheter kan konstatera att en finansiering av den
digitala infrastrukturen och grunddata med avgifter i manga fall motverkar en

anvindning av och anslutning till Infrastrukturen och nyttjande av grunddata.

Om en avgiftsfinansiering ska vara aktuellt forordar deltagande myndigheter en
modell som ir frikopplad fran anvindningen, det vill siga 4r inte
transaktionsbaserad, for att inte motverka syftet med Infrastrukturen som bland

annat dr en 6kad grad av anvindning.

Sammantaget gor myndigheter i uppdraget stillningstagandet att Infrastrukturen
bor finansieras genom anslag. Anslagsfinansiering skapar bittre forutsittningar
for att hantera forvaltningsgemensamma digitala tjinster pa ett langsiktigt och
stabilt sitt. Det i sin tur okar dven mojligheterna och incitamenten for att dessa
tjanster ska anvindas pa ett sddant sitt som ir avsett. En forstirkt styrning och
uppfdljning tror deltagande myndigheter ocksa kan bidra till en 6kad

digitaliseringstakt inom offentlig férvaltning.

Anslaget kan tillféras genom en omférdelning av anslag inom staten.
Myndigheterna i uppdraget stiller sig bakom att bidra i en sidan 16sning, men
anser att omfordelningen ska goras for alla statliga myndigheter som en
procentsats baserad pd myndighetens forvaltningsanslag alternativt annan limplig
fordelningsnyckel. Ett beslut om omf6rdelning bor omfatta ett antal ar framat for

att minska arbetsbordan for denna I6sning. Myndigheterna i uppdraget ser ocksa
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positivt pa att omfordela medel fran satsningar pa innovationsprogram till

nddvindig utveckling inom digital infrastruktur.

Myndigheterna i uppdraget ser positivt pa att regeringen kommande ar avsitter
medel i ett sdrskilt anslag for Infrastrukturen. Infrastrukturansvarig har
dispositionsritt till anslaget for att finansiera utveckling och férvaltning for
forvaltningsgemensam digital infrastruktur. Detta anslag kan
infrastrukturansvarig fordela till andra genom bidrag. I forslaget, som beskrivs
nirmare i nésta avsnitt, ska bidrag frimst ges i tidiga utvecklingsfaser nir

byggblocks- och grunddatadominansvarig dnnu inte fastslagits.

Myndigheterna i uppdraget ser positivt pa om Infrastrukturen jaimstills med andra
grundliggande infrastrukturella investeringar sasom till exempel vigar och
jirnvigar. Att styra och klassificera investeringar i Infrastrukturen som &vriga
samhillsinvesteringar ger riksdag och regering mojlighet till en forstirkt styrning
och uppfdljning, vilket kan bidra till en ckad digitaliseringstakt inom offentlig
forvaltning. Myndigheterna i uppdraget ser ocksa positivt pa mojligheten att
kunna se samlat pa Infrastrukturen och dirmed kunna ha samma klassificering
(samhillsinvestering) och samma princip om finansiering av de

forvaltningsgemensamma tillgangarna.

Myndigheterna i uppdragen avser att under 2021 fortsatt se dver sina
investeringar inom ramen f6r informationsutbyte- och grunddatauppdragen och
dirmed skapa forutsittningar for en langsiktigt strategisk plan, som sedan samlat
kan omfatta digitala forvaltningsgemensamma investeringar for alla myndigheter.
I detta arbete behovs en fortsatt dialog med regeringen och

Ekonomistyrningsverkets (ESV).

2.3.1 Fordelning av anslagsmedel till olika roller och
utvecklingsfaser

En utveckling av Infrastrukturen innebir ett arbete i flera utvecklingsfaser som

behover finansieras. Till alla faser beh6vs en sammanhallen och langsiktig

styrning, planering och uppf6ljning.

Vid férdelning av medel har de deltagande myndigheterna utgétt fran dess samlade
stillningstagande att infrastrukturen ska finansieras genom att kostnaderna ticks
med anslag. Antingen ticks kostnaderna genom bidrag via det anslag som
disponeras av infrastrukturansvarig eller en genom en omdisponering av

anslagsmedel direkt till den ansvariga myndigheten.
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23.1.1 Fordelning av anslagsmedel till olika roller

De ansvarsomraden som, utéver byggblocksansvar och grunddatadoménansvar,

kan fa finansiering via det anslag som disponeras av infrastrukturansvarig 4r:

. Infrastrukturansvarigs ansvarsomraden beskrivna i kapitel 1.1 ovan.

e Ersittning for arbete i kompetensomraden.

2.3.2 Fordelning av anslagsmedel for olika utvecklingsfaser
De deltagande myndigheternas forslag dr att fordelningen av medel pa sikt utgar
fran ett livscykelperspektiv pa utvecklingen inom infrastrukturen och de olika

roller som identifierats i Infrastrukturen.

. Infrastrukturen har en gemensam fasindelning enligt nedanstiende bild (se dven 4.4
ovan):
: Analys inkl. krav : - : :
ldé (beslutsunderlag) Utveckling Inforande Forvaltning Aweckling

Figur 8, Fasindelning for utveckling av Infrastrukturen

For de tva forsta faserna nir byggblocks- och grunddatadoménansvarig dnnu inte
fastslagits utan ett nytt byggblock eller en ny domin utreds, foreslas
anslagsfordelningen ske enligt nedanstdende bild, dir infrastrukturansvarig genom
bidrag fordelar de riktade anslagen for etableringen av infrastrukturen till

pagiende utredningar.

Staten %

Anslag

\\férdelning av bidrag

Foreslagna nya byggblock
och doméner

Figur 9, finansiering av initiativ i tidiga faser
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For ovriga faser ges en myndighet ansvar for ett beslutat byggblock eller en
grunddatadomin. I det fall det utokade ansvaret inte ryms inom myndighetens

ramar ska det finansieras pa ett indamalsenligt sitt direkt fran regeringen.

I de deltagande myndigheternas forslag skulle en direkt ansvars- och
anslagsfordelning for beslutade byggblock och grunddatadominer ske fran
regeringen till byggblocks- och grunddatadominansvariga, i enlighet med bilden
nedan. Anledningen till att ett specifikt statligt anslag ska utga dr att uppdraget 4r
ett utokat offentligt dtagande for myndigheten som blir byggblocksansvarig eller
grunddatadominansvarig. Det gor att de rittsliga och finansiella forutsittningarna

samspelar.

Det innebir att en del av medlen som ir tilldelade som anslag for etableringen och
forvaltning av infrastrukturen fors 6ver till respektive ansvarig myndighet i

samband med beslut om ansvarstilldelning.

e 18

Anslag /\

\ DIGG

\

Byss- l Byge- _ _
= —

Figur 10, finansiering av utveckling och forvaltning

Det kan i vissa fall 4nda vara tillimpligt att ge ett bidrag fran det anslag som
disponeras av infrastrukturansvarig, for att finansiera forvaltningsgemensamma
digitala utvecklingsprojekt dir nyttan inte dr uppenbar eller tillrickligt stor for den
enskilda myndigheten och dir forutsittningarna inte finns for att ta pa sig ett

byggblocksansvar inom sitt uppdrag.

[ dagsliget ér stora delar av Infrastrukturen i en analysfas dir kostnaderna ticks
genom bidrag fran infrastrukturansvarig enligt ovan. De nirmaste aren kan
utvecklingen av Infrastrukturen dven i utvecklingsfasen behova finansieras genom

det anslag som disponeras av infrastrukturansvarig.
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! Slutrapportens underlag, Rollbeskrivningar-inom-den-forvaltningsgemensamma-digitala-infrastrukturen-for-

informationsutbyte, https://www.digg.se/informationsutbyte-och-grunddata

i Slutrapportens underlag, Styrstruktur fr den Forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen for informationsutbyte,
kapitel 1.4, https://www.digg.se/informationsutbyte-och-grunddata

il Delredovisningens underlag, Styrstruktur for den Forvaltningsgemensamma digitala infrastrukturen fr
informationsutbyte, kapitel 1.4, s21, https://www.digg.se/informationsutbyte-och-grunddata

v Ekonomistyrningsverket, Styrning och finansiering av forvaltningsgemensam digital infrastruktur,
https://www.esv.se/publicerat/publikationer/2020/styrning-och-finansiering-av-forvaltningsgemensam-digital-

infrastruktur/
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